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Optimierung der Auftragsabwicklung im Maschinenbau
Reduzierung der Durchlaufzeiten und Stundenaufwande um > 20% in der
Auftragsabwicklung von Induktionsharteanlagen; Projektmanagement im Ifd.

Kundenauftrag

Ausgangssituation
Unternehmen/ Branche: Anlagenbau
Hoher Druck bzgl. Lieferterminen und Durch-
laufzeiten, u. a. in der Fertigung und Montage

Konstruktive Anderungen nur in geringem
Umfang moglich

Zielsetzung

Deutliche Senkung der Herstellkosten, vor allem
bei den Aufwanden fir Fertigung, Montage, IBN

Optimierte Standard-Abwicklungsprozesse

Sofortige Umsetzung der Einsparungen in einem
laufenden Kundenauftrag

Ergebnisse

v" Reduzierung der Anzahl Stunden
— in der Fertigung und Montage um ca. 20 %
— fir die Inbetriebnahme um ca. 15 %

v' Reduzierte Durchlaufzeiten in der Fertigung,
Montage und Inbetriebnahme um insgesamt 23 %

v" Fein-Termin- und Kapazitatsplan als Standard-
Vorlage erstellt

v Diverse Szenarien, z. B. flir mehrschichtiges
Arbeiten und Einbindung externer Firmen, erstellt

v' Optimierte, konsistente undklar beschriebene
Standard-Arbeitspakete un ‘Prozo'ésschrltte

v Definierte, beschri %ﬂ\_‘und elhgé*uhrte Check-
points zur Steueruf@‘ tlicherProzessein der
Fertlgung onta & ung IBN

v Ca, 40 thlmleruﬂ?gsmaﬁnahmen fir die Ferti-
gungs-, Montage- und IBN-Prozesse inkl.
Dokumentbtlan der Umsetzungsschritte

4 KaIkuIatli)ns und Vertriebsunterlagen auf die
neuen Stundenbudgets und den verkiirzten
Abwicklungsprozess angepasst - zur unmittelbaren
Nutzung der Effekte in kommenden Auftragen
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L ¢4 verstehen. |6sen. umsetzen.

Methodisches Vorgehen
Arbeiten in interdisziplinaren Teams

Neustrukturierung und Standardisierung der
Fertigungs-, Montage- und Inbetriebnahme-
Prozesse

Entwicklung von MaRBnahmen zur Reduzierung
von Durchlaufzeiten und Aufwanden

Detaillierte Abbildung von Termin-, Kapazi-
tats- und Ablaufplanen inkl. eindeutiger und
konsistenter Prozessbeschreibungen

Direkter Ubertrag ins Tagesgeschaft inkl.
Controlling mittels definierter Checkpoints

Optimierung der Fertigungs-/
Montage- und IBN-Prozesse

Kunden-Nutzen im Uberblick

| Reduzierung der Aufwinde und Kosten fiir die
Fertigung, Montage und IBN um 15 % - 20 %

| Verkiirzung der Durchlaufzeiten um ca. 23 %

| Standardisierte Auftragsabwicklungsprozess
sowie Termin- und Kapazitatsplanung

| Definierte Checkpoints fiir die Steuerung des
Abwicklungsprozesses

| Einhaltung der Budgets und Reduzierung von
Risiken, z. B. durch Terminiberschreitungen
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