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PORTFOLIO-STRUKTURIERUNG IM MASCHINEN- UND
ANLAGENBAU

Portfolio-Optimierung und Varianteneingrenzung fir Schmiedepressen

Ausgangssituation Methodisches Vorgehen
Unternehmen / Branche: Maschinen- und Arbeiten in interdisziplindaren Teams
Anlagenbau, ca. 400 Mitarbeitern Marktanalyse zur Identifizierung der
Keine Portfoliostruktur vorhanden, HauptbaugrofRen auf Basis der Absatzhistorie,
fehlende verbindlich definierte Baugrofien Anfragehaufigkeit und Absatzprognosen
Sehr groRe Variantenvielfalt Festlegung von primaren Merkmalen

. Produkt- und Variantenstruktur an Hand
Zielsetzu ng primarer Merkmale festgelegt und bewertet

Ermittlung einer eindeutigen Portfoliostruktur . .
Varianteneingrenzung

Varianteneingrenzung auf das Notwendige Definition von Baureihen und Modulen

Definition von Baureihen/ Baukasten
Projektdauer ca. 6 Wochen

Ergebnisse Nach der Portfolio-Strukturierung
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Produktkostenoptimierung erarbeitet
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v’ ldentifizierte Produktverbesserungs- und

Herstellkostenpotenziale . .. .
Kunden-Nutzen im Uberblick

| Neu-Strukturiertes Produkt-Portfolio
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