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Markt- und Produktausrichtung im Anlagenbau
Marktanalyse, Neuausrichtung des Produktportfolios inkl. Variantenstrategie
und Ansatze zur Senkung der Produktherstellkosten fiir RohrschweiRanlagen

Ausgangssituation

Unternehmen/ Branche: Maschinen- und
Anlagenbau, ca. 600 Mitarbeiter

Ricklaufiger Absatz, preisaggressiver Markt

Geringer Standardisierungsgrad und dadurch
wiederkehrend hohe Engineering -Aufwande

Zielsetzung

Bestimmung der marktrelevanten, zukunfts-
und margentrachtigen Anlagen-Typen

Schaffung einer Basis fir die Entwicklung einer
zukunftsorientierten Variantenstrategie

Definition der Schwerpunkte fir die Senkung
der Entwicklungs-Aufwande und Herstellkosten

Ergebnisse

v" Transparenz Uber Produkte, Kunden, potenzielle
Markte und Kunden sowie tber zukinftige
Produktanforderungen geschaffen

v Ubersicht Giber die Wettbewerbssituation inkl.
Starken und Schwachen der Wettbewerber

v Klarheit Gber eigene Kernkompetenzen erzielt

v Eigene Marktposition und Differenzierung
beSJhrieben

nz Uber Herstellkosten, Engi ng-
lagen-

v" Anlagen-Anforderungen zur Erhéhung der
Marktchancen der eigenen Produkte definiert,
visualisiert im Merkmalsbaum

v' Zukiinftiges Anlagen-Portfolio festgelegt

v' Potenzial zur Reduktion der Engineering-Kosten
durch Variantenoptimierung geschatzt

v' Baureihen-Schwerpunkte fiir die nachfolgende
Standardisierung und Variantenoptimierung
bestimmt

v' Referenzanlage fiir anschlieRende
Produktkostenoptimierung festgelegt
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Marktentwicklung

Methodisches Vorgehen

Interne und externe Situationsanalyse
Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse
Identifizierung kaufentscheidender Kriterien
Definition zukiinftiger Anlagen-Anforderungen

Bestimmung Handlungsfelder zur Erh6hung
von Absatz und Marge

Festlegung des zukiinftigen Anlagen-Portfolio
und der Baugrofien

Festlegung der Referenz-Anlage fiir die
nachfolgende Produktkostenoptimierung

Arbeiten in interdisziplindaren Teams

Markt-und Produktausrichtung

Kunden, Auftrage,
nlagen-Portfolio

Eigene

Wett
Marktposition ettbewerber

Kunden-Nutzen im Uberblick

| Anlagen-Portfolio auf zukiinftige

Kundenbedarfe ausgerichtet

| Markttransparenz erweitert und Basis fiir

regelmaRige Situationsbestimmung geschaffen

| Potenzial zur Reduzierung der Engineering-
Aufwande identifiziert

| Solide Basis fiir die nachfolgende Varianten-

und Produktkostenoptimierung geschaffen
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